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Risk och riskhantering

Lulea Energi-koncernens olika verksamheter ar forenade
med risker. Inom verksamhetsomradena och koncernen
identifieras och varderas dessa risker. Beslut om vardering
samt hur riskerna ska hanteras tas av Lulea Energis styrelse
och slas fast i olika strategi- och policydokument samt

instruktioner for verksamheter och dotterbolag.

Verksamhetsrisker

Bioenergi, affirsmassiga
och operativa risker

Risker kopplat till politiska beslut om branslepelletsen
som produkt, bland annat huruvida man inom EU ser
pa pelletsen och skogsrdvara som en fornybar resurs
ellerinte.

RISKHANTERING

Det ar svart att fullt ut gardera sig mot politiska beslut.
Branslepellets ar dock, till skillnad frén fossila vdarme-
kallor, s.k. "gront kol” som tas upp av mycket snabbare
i fotosyntesprocessen, ar en fornybar produkt och

en del i ett naturligt kretslopp. Pellets ar ur ett pri-
marenergiperspektiv en av de renare och effektivare
varmekallorna for enskilda anvandare som inte kan fa
distribuerad fjdrrvarme, samt kommer under éver-
skadlig tid vara ett viktigt, klimatneutralt bransleslag

i flarrvarmeproduktion. Fran Bioenergis sida hanteras
risken genom att med minimal klimatpdverkan produ-
cera en branslepellets med maximalt energivarde till
ett konkurrenskraftigt pris.

Lunet, affairsmassiga
och operativa risker

Risk for ny, billigare teknik som kan konkurrera ut fiber
samt risk att stadsndtens dominerande stallning kan
ses som monopol.

RISKHANTERING

Risken att fibern konkurreras ut helt, av exempelvis
tradlosa tekniker, ar liten. Fiber har hog kapacitet samt
ar leveranssakert och stérningssakert. Snarare kan
man se fiberndtet som en viktig infrastruktur for att
binda samman och 6ka kapaciteten i framtida tradlosa
accesspunkter. Lunets dominerande stallning gdllande
fibernatet beror pa att bolaget gjorde tidiga investe-
ringar och tog affdrsrisker som ingen annan aktor var
villig att gora da. Idag ar spelplanen en annan och Lu-
nets dgare, Luled kommun, konkurrensutsatter Lunet
pa marknadsmadssiga villkor. Frdn Lunets sida moter
man affarsrisken genom att, inom ramen for ett dppet
stadsnadt, valkomna samverkan samt konkurrens och
leverera en fiberinfrastruktur med hog hastighet samt
kvalitet till ett attraktivt pris.



Elnat, affarsmassiga
och operativa risker

Kund- och samhaéllsbehovet av elektricitet samt det
naturliga affarsmonopolet som ar forknippat med
distributionsnat for el har historiskt ansetts ha sma
affarsmassiga risker. Dessa 6kar emellertid till foljd av
stora och framtunga investeringsprojekt kopplade till
den gréna industriomstallningen. De operativa riskerna
utgodrs av oplanerade stérningar och avbrott, kompe-
tensforsorjning samt verksamhets- och intaktsrisker
kopplade till myndighetsbeslut, lagar och regleringar.

RISKHANTERING

Vdderrelaterade risker analyseras och hanteras bland
annat genom arliga investeringar i vadersakring av
ledningar, exempelvis breddning av ledningsgator, byte
till ledningar som klarar tradpafall battre och automa-
tisering for snabbare felavhjalpning. Risker kopplat till
myndighetsbeslut, lagar och regleringar hanterar vi
bland annat genom:

Omvadrldsspaning, som ger oss maojlighet att pla-

nera och agera utifrdn férandringar som ar pa gang.

Dialog, via branschorganisationer eller direkt, med
myndigheter och lagstiftare for att ge dem ett sd
korrekt och komplett beslutsunderlag som méjligt.

Kompetensforsdrjningen ar en betydande utmaning
for elndtsverksamheten och i grunden ett strukturellt
problem dar for fa soker sig till yrket och branschen i
forhallande till behovet. Att aktivt locka fler till bran-
schen, och da inte enbart till Luled Energji, ar ett pdga-
ende arbete.

Afférsrisker hanteras huvudsakligen med olika former
av garantiavtal.
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Fjarrvarme, affairsmassiga
och operativa risker

Fjarrvarme har ett naturligt distributionsmonopol lik-
nade det for elnat. Daremot ar inte fidrrvarme ett legalt
monopol eller det enda uppvarmningsalternativet.
Exempelvis kan ldga priser och ¢kad tillgdng pa forny-
bar el samt effektivare varmepumpsldsningar bli ett
reellt hot dven for Luled Energi. Industrins omstalining
innebar ett fordndrat energisystem, vilket medfor saval
operativa affarsmdssiga risker.

Operativa risker ar ocksa identifierade och berdr lik-
nande problemstdllningar som for Elndt ndr det galler
myndighetsbeslut, lagar och regleringar.

RISKHANTERING

Basta sattet att hantera affarsrisken runt konkurrerande
uppvarmningskallor ar att ha en pris- och anvandarvan-
lig produkt/tjanst samt aktivt informera vara kunder om
fiarrvérmens kund- och miljofordelar. Verksamhets- och
intaktsrisker kopplat till myndighetsbeslut, lagar och
regleringar rorande Fjarrvarme har likheter med risker-
na i Elndtsbolaget och hanteras ocksa pa liknande satt
med omvarldsspaning och dialog.

Operativa och affarsmassiga risker kopplade till indu-
strins omstalining hanteras genom ett ndra samarbete
med industrin kring omhandertagandet av nya resten-
ergier samt anpassning av var infrastruktur for detta.



Elhandel, affirsmassiga
och operativa risker

Den storsta risken for Elhandel ar kopplat till inkdp av
el och elcertifikat, dar det handlar om bdde ratt vo-
lym och ratt period (terminer), dvs ytterst en finansiell
risk. En operativ risk ar inférandet av elhandlarcentrisk
marknadsmodell, dar kunden har en kontakt, elhand-
laren, for bade elhandel och elnat. Modellen gynnar
elhandlare som vid inférsaljining kan erbjuda temporart
ldga priser och darmed knyta kunderna narmare till sig
som el- och elndtskundernas enda kontakt. Modellen
innebdr ocksa en utmaning for branschen som helhet
nar det gdller att hantera risk och ansvarsomraden.

RISKHANTERING

Volym- och profilriskerna kopplat till inkép av el och
elcertifikat regleras i Luled Energis finanspolicy. Den
operativa riskhanteringen gdllande elhandelscentriska
marknadsmodellen, dér kunderna far en kontakt for
bade elndt och elhandel, bygger pa olika metoder for
att forstarka kundrelationerna. Framst genom att 6ka
servicenivan och utveckla nya satt att skapa mervarde
for elhandelskunderna.
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Finansiella risker

| sin verksamhet ar Luled Energi-koncernen med dotter-
bolag exponerad for olika finansiella risker som mark-
nadsrisk, valutarisk, kredit-, rante- och likviditetsrisker.

RISKHANTERING

Luled Energis finanspolicy reglerar och instruerar ansvar,
riktlinjer och befogenheter for styrelse och koncernled-
ning. Policyn galler for Luled Energi AB med dotterbo-
lagen Luled Energi EIndt AB och Bioenergi i Luled AB.
Rapportering och uppféljning sker regelbundet.
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