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Lulea Energi upprattar arligen ett personalbokslut som ger en aktuell bild dver ett
antal personalstrategiska fragor. Ett av vara huvudsakliga mal med denna rapport ar
att tydliggora verksamhetsnyttan med ett fungerande, forebyggande och framforallt
hallbart personalarbete - for ett hallbart arbetsliv.

Lulea Energis dvergripande kompetensforsdrjningsstrategi syftar till att sakerstalla att
koncernen, har och nu samt i framtiden, sakrar kompetens som stodjer koncernens
mal och vision om att vara nav och forebild for regionens energiomstallning.

Det gor vi genom att:

ATTRAHERA OCH SAKRA KOMPETENS

MOTIVERA OCH STIMULERA MEDARBETARE

FORNYA OCH UTVECKLA VERKSAMHETEN
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PERSONALSTYRKA

Redovisningen av antalet anstallda skiljer sig mot

resultatet enligt de ekonomiska redovisningsprinciperna.

| detta underlag finns antal med, oaktat agarstruktur som
hel- eller delagt bolag samt anstallningslangd.

ANSTALLNINGSTID

Vi ser att anstallningstid sjonk i takt med koncernens
generationsvaxling men har nu de senaste dren legat
stadigt kring 8-10 4r.
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FRISKNARVARO

Var malsattning ar att uppna 86% frisknarvaro.

Upprepad korttidsfranvaro foljs upp regelbundet med

stod av HR. Under 2022 ser vi ett antal langre sjukskrivningar,
men endast ett ar arbetsrelaterat (olycksfall i tjanst).

3/t

SJUKFRANVARO

Sjukfrdnvaron i koncernen i % av arsarbetstid. Var
malsattning ar att sjukfrdnvaron ska understiga 3%. Att
mata sjukfranvaro ar en god temperaturtagning pa hur
organisationen mar.

03/

KVINNOR | FORETAGET

Koénsfordelning inom olika yrkesgrupper varierar stort och
foljer traditionella kdnsmaonster. Inga anmalningar om
krankande sarbehandling, diskriminering eller trakasserier
har forekommit. 38% av vara chefer ar kvinnor.

13 AR

SNITTALDER

Snittdldern pa koncernniva ar i princip den samma som
for fem ar sedan, men vi ser en viss paverkan av de senaste
arens pensionsavgangar framst inom Elnat, Lunet och
Bioenergi.



ATTRAHERA OCH SAKRA KOMPETENS

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE Vad som uppfattas som attraktivt varierar och det galler
Konkurrensen om arbetskraften ar stor och det géller att arbeta brett med fragor som utvecklingsmajligheter,
for Luled Energi-koncernen att vara och uppfattas som delaktighet, |6n och villkorsfragor samt arbetsmiljo, halsa
en attraktiv arbetsgivare for att vi ska lyckas med var och ledarskap. Vi ska ha en god uppfattning om vad
kompetensforsorining. som starker medarbetarlojalitet och en framsyn kring

kommande generationers varderingar.

S
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REKRYTERING ONBOARDING CHANSER
| vara rekryteringar sokte 26% kvinnor och 74% maén till véra olika Av 22 nyanstéllda &r det bara en medarbetare som valde att Luled Energi Chanser ar allting som inte dr tjanster. Det kan handla
tjanster. Totalt borjade 22 personer hos oss (18 méan och 4 kvinnor). avsluta sin anstéllning innevarande ar. om prao, praktik, examensarbete, utvecklingsplatser och spraktraning.

2022 hade vi 41 chanstagare varav 39% tjejer och 61% Kkillar.
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MOTIVERA OCH STIMULERA MEDARBETARE

MOTIVERA OCH STIMULERA

Ett hallbart arbetsliv staller hdga krav pa organisationens
utformning, ett tydligt ledarskap och villkor som framjar
halsa och delaktighet. Hallbart arbetsliv handlar aven om
social inkludering, respekt och tolerans for olikheter. Det nya
arbetssattet med en hybridmodell staller krav pa att finna
nya former for att utveckla den sociala arbetsmiljon och hur
vi far uppfattning om medarbetarnas arbetsmiljé och hur de
arbetar utanfor arbetsplatsen. Under 2022 permanentades
aven friskvardstiden till Th i veckan.

HOGT DELTAGANDE OCH GODA RESULTAT

93% svarsfrekvens pa 2022 medarbetarundersokning, vilket i sig ar mycket
gladjande. Vara medarbetare har en rost och bdde vill och vagar anvanda
den. Den visar pa fortsatt stark kultur trots pandemi och nya arbetssatt.

Gott betyg till ledarskapet inom koncernen dverlag med medarbetare
som upplever att narmaste chef har hog tillit till dem. Goda férutsattningar
infor fortsatt arbete i hybridmodell. Vara medarbetare upplever att var
arbetsplats ar en plats for alla — oavsett vem du ar eller varifran du kommer
(betyg nio pa en tiogradig skala).
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Under 2022 permanentades friskvardstiden till
Thiveckan. Det diren dubblering fran tidigare ar.

Je/t

av koncernens medarbetare har nyttjat
friskvardstiden under 2022. Det betyder att vi har
friskvdrdat motsvarande drygt 2 drs-anstdllda.

Ja/

av medarbetarna svarade pa 2022-ars
medarbetarundersokning.

Jl

av koncernens medarbetare upplever att Luled
Energi ar en arbetsplats for alla - oavsett vern du
dr eller varifran du kommer.




MOTIVERA OCH STIMULERA MEDARBETARE

eNPS* NOJD MEDARBETARINDEX (NMI)

Handlar om medarbetarlojalitet. Har tittar vi pa antal ambassaddrer, passiva NMI baseras pa tre fragor som presentaras i en skala mellan

och kritiker genom att fraga: 0-10 (mycket daligt—mycket bra) och resulterar i ett index:

Hur sannolikt dr det att du skulle rekommendera arbetsgivaren till en vin? I. Hur dr ditt sammanfattade omddme om bolaget som arbetsgivare?

2. Hur vdl uppfyller bolaget som arbetsgivare dina forvdntningar?
3. Hur val overensstdmmer bolaget med din bild av en ideal arbetsgivare?

oc

[
| oe0ece00000000ceo 100
AMBASSADORER PASSIVA KRITIKER

Poangen raknas ut pa en skala mellan -100 till 100,
dar allt dver 2 anses vara bra. Vart mal var 50 och
resultatet blev 47 poang.

*eNPS star for Employee Net Promoter Score.

NMI raknas ut pa en skala mellan 0-100 dar allt
over 80 raknas som riktigt bra. Vart mal var 80 och
resultatet blev 82.

Luled Energi — Medarbetarstatistik 2022



MOTIVERA OCH STIMULERA MEDARBETARE

ARBETSMILJO EGEN PERSONAL ENTREPRENOR/OVRIGA

Arbetsmiljo ar allt som paverkar oss under arbetsdagen.
Det innebar att vi sjalva utgor en viktig del av arbetsmiljon
genom vart eget beteende och agerande. Arbetsmiljon
och vart arbetsmiljdarbete ar viktiga forutsattningar

for koncernens hallbara utveckling och langsiktiga
overlevnad. Det paverkar var fysiska och psykiska halsa,
engagemang, produktivitet, formaga att rekrytera och
utveckla kompetens samt ekonomi och varumarke.

ARBETSMILJOAVVIKELSER

Vi rapporterar in, utreder, atgardar och foljer upp risker, tillbud,
olycksfall, fardolycksfall och arbetssjukdomar i ENIA i syfte att
forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Avvikelser presenteras i
diagrammen intill,

. RISKOBSERVATION
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MOTIVERA OCH STIMULERA MEDARBETARE

KOMPETENSUTVECKLING

Genom individuella kompetensplaner, behovsanalyser och
aterkommande utvecklingsinsatser arbetar vi brett for att mota
verksamheternas behov parallellt med individ-, grupp- och
organisationsutveckling.

[och

anvande koncernens anstallda till kompetensutveckling,
varav 32% av dessa ar vara kvinnliga medarbetares
inrapporterade kompetensutvecklingstimmar.
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FACKLIG SAMVERKAN

Hos arbetsgivaren finns tre fackliga forbund representerade. Samverkan sker bl.a. vid
personalkommittétraffar (PK). Vid personalkommittétraffar (PK) och arbetsmiljokommittétraffar
fors dialog mellan ledning och medarbetare via fackliga representanter.

Total arbetad facklig arbetstid 2022 uppgar till 1092 timmar — en 6kning med 350 timmar.
Anledningen till 6kningen tror vi harrors till facklig samverkan kring stora projekt som paverkar
var medarbetarstyrka ex. lokaler, Lunet, samt hybrid arbetsplats.

OVERTID

Overtid &r ett medel for att hantera tillfalliga arbetsanhopningar och inte for att klara sin
arbetsvardag. Att ha kontroll pa 6vertid och bakgrund till dem ar ett satt att Overblicka
arbetsbelastning hos individer och verksamheterna i stort. Overtid presenteras i procent nedan.

LEAB 0,98% ELNAT 2 28%
BIOENERGI 6,54% LUNET 0,88%
TOTAL 1.83%



@ FORNYA OCH UTVECKLA VERKSAMHETEN

VISSELBLASNINGAR OCH INCIDENTER

Att arbeta och utveckla var kultur och leva vara varderingar, kraver att vi satter tydliga granser
for vad som ar OK och inte inom koncernen. Det ar dven viktigt att motverka en tystnadskultur
och istallet framja ett dppet klimat som grundar sig i tillit till varandra. Vi har en nolltolerans
mot krankande sarbehandling, diskriminering eller nagon form av trakasserier.

9 Vi har inte haft ndgra visselbldsningar under 2022, ddremot har arbetsgivaren
agerat utifran ett fall kopplat till trakasserier ddir vi har utrett och vidtagit dtgdrder.

Z
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LUNET BLIR HELAGT BOLAG

Under 2022 skedde ett forvarv av stadsnatsbolaget Lunet som tidigare var ett delagt
intressebolag mellan Lulea Energi och Lulebo. Forvarvet innebar en flytt for Lunets
medarbetare till huvudkontoret pa Porsodalen likval som en organisationsférandring for
ett antal roller som andrade bolagstillhorighet. Lunets affarsomradeschef har tagit plats i
koncernledningen och arbete pagar att Lunet ska kanna igen sig i, satta avtryck pa samt
vilja dela vara varderingar, kultur och vision som finns framtaget fér koncernen. Med Lunet
som helagt dotterbolag tror vi pa dkade synergier och battre forutsattningar att na vara
gemensamma utmaningar och malsattningar.
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PERSONALRORLIGHET

Personalrorlighet beskriver strommen av personal in och ur koncernen. | underlaget finns
det medraknat tidsbegransade anstallningar som har eller uppgatt till minst sex manaders
anstallningstid, tillsvidareanstallningar som pabdrjats eller avslutats samt pensionsavgangar.
Personalrorlighet presenteras i procent nedan.

bobe ok  bdan 14k

LEAB ELNAT LUNET BIOENERGI

LLiy

personer, 4 kvinnor och 9 man vinkade
hejda till oss som arbetsgivare under 2022.
23% av dessa gick i pension.



@ FORNYA OCH UTVECKLA VERKSAMHETEN

PENSIONSPROGNOSER 5 ARS PROGNOS 10 ARS PROGNOS

Vi arbetar strategiskt med pensionsprognoser och har en nara
dialog i fragan med medarbetarna fran att de fyller 60 ar.
Pensionsprognoser presenteras i diagrammen intill 0 r————— === = = = A

EKONOMISK VAGLEDNING

Vi erbjuder aven alla medarbetare individuell ekonomisk rad- och
vagledning infér pension, och hjalper till att mojliggora ett hallbart
arbetsliv fram till pension.

Ett satt att gora detta ar mojligheten till en 80/90/100 Iosning.
Formanen innebar att fro.m. 62 ars alder har medarbetaren, efter
arlig behovsprovning, mojlighet att arbeta 80% till 90% av [6nen
med 100% pensionsavsattning.
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FRAMTIDENS ARBETSPLATS

Vi har under 2022 paborjat ett arbete for framtidens
arbetsplats och att sakerstalla att vara medarbetare trivs och
mar bra i sin arbetsmiljo.

Vart orange-lysande "HEJ"inne pa Porsddalens huvudkontor
ar en ledstjarna i vad som ar och forblir viktigt i var kultur — vi
halsar pa varandra, ser och bekraftar varandra, vare sig det
ar i lunchrummet eller i véra digitala kanaler. Aven om stor
del av var personalstyrka har mdjlighet att arbeta hybrid

ar var forhoppning att vi valjer att komma till den fysiska
arbetsplatsen, pa grund av dess manga fordelar, inte minst
for att fa vara tillsammans.
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Annat vart att lyfta

VALIDERING AV YRKESPROFILER

Validering handlar om att synliggora, beddma och ge varde at
kunnande som individer har tillagnat sig, cavsett hur, var och nar.
Lulea Energi har tillsammans med Sobona och andra aktorer fortsatt
samarbetet med att ta fram fler yrkesprofiler inom fiber- och
natverksteknik samt utbildat fler bedomare.

Under 2022 har vi varit med i framtagandet av flertalet olika

yrkesprofiler inom energibranschen, daribland distributionselektriker.

Anvandandet av validering innebara enklare rekrytering, smidiga
kompetensforflyttningar, mer strukturerad onboarding, erbjudande
av formell SeQF kvalifikation samt stod och

konkreta verktyg till chefer och handledare.

¢
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SPELIFIERING VID

LANSERING AV NY AFFARSPLAN
OCH AFFARSMODELLER

2022 lanserades ocksa den nya affarsplanen och affarsmodellerna.
FOr att implementera denna pa basta satt inom organisationen,
skapades ett nytt spel.

Det sa kallade Strategispelet fick 6ver 150 medarbetare att vid ett
och samma tillfalle satta sig in i koncernens affarsplan och se sin
del i det framtida arbetet med vdra gemensamma utmaningar.
Spelet skapar en delaktighet, forstaelse for komplexa fragor och
en Okad kansla av samhdrighet mellan grupper, avdelningar och
affarsomraden.
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‘fack 2022, vi ser jram emot 2023.

llsammans, helhjartat och med framatandal!
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